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OSCAR ANDRES SCHMITZ

Mentoring & Coaching Ejecutivo | BDM | Autor

Transformación 

EXPONENCIAL más allá 

de la innovACCIÓN
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HACE UN AÑO ATRÁS…

El miedo a la disrupción: InnovACCIÓN o 

morir,  esa es la cuestión
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LOS DATOS GENERAN

VALOR

AL 

NEGOCIO

DE MANERA EXPONENCIAL

HACE UN AÑO ATRÁS…
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HACE UN AÑO ATRÁS…

NO PODEMOS OBSERVAR LO 

QUE NO CONOCEMOS
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La transformación 

digital no es sobre 

tecnología. Es sobre 

estrategia cultural, 

liderazgo disruptivo 

y #PensarDiferente

HACE UN AÑO ATRÁS…
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LA ACCIÓN GENERA SER. 

UNO DEVIENE (ES) POR

LO QUE HACE.
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HACE UN AÑO ATRÁS…

Miedo
-A PERDER LO QUE TENGO

-AL ATAQUE DE LO NUEVO

Motivación
+UNA META O PROPÓSITO

+UN PARA QUÉ
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EN EL PRESENTE…

Transformación EXPONENCIAL más allá de 

la innovACCIÓN
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ADOPCIÓN RÁPIDA DE LA

TECNOLOGÍA…
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FUTURO ¿CÓMO?

MODELO de las 6Ds EXPONENCIAL

OscarSchmitz.com|youtube.com/cxocommunity|CXO-Community.com



19/09/2019

8

OscarSchmitz.com|youtube.com/cxocommunity|CXO-Community.com

Música

Fotografías

GPS

1

Digitalización
(Tecnologías de la información)
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Decepción

2
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Decepción

2

Disrupción

3
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DISRUPCIÓN:

Interrupción 

rápida de algo, 

que deja de 

avanzar lineal de 

manera violenta.
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Disrupción

3

Dematerialización
4

Decepción

2

Micrófono

Camera

Radio
Calc

DVD

Filmadora
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Disrupción

3

Dematerialización
4

Demonetización
5

Decepción

2
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Disrupción

3

Dematerialización
4

Demonetización
5

Democratización 6

Decepción

2
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Digitalización
(Tecnologías de la información)

1

Disrupción

3

Dematerialización
4

Demonetización
5

Democratización 6

Decepción

2
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FUTURO+ ¿CÓMO?

INNOVACCIÓN DISRUPTIVA
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innovaCCIÓN

Productos y Servicios + Clientes
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Modelo de Negocio

CANVAS
Descarga recomendadas: 

www.businessmodelgeneration.com/downloads

http://www.businessmodelgeneration.com/downloads/business_model_canvas_poster.pdf

www.businessmodelgeneration.com/toolbox

www.bemcoapp.com | http://canvanizer.com/

http://www.businessmodelgeneration.com/downloads
http://www.businessmodelgeneration.com/downloads/business_model_canvas_poster.pdf
http://www.businessmodelgeneration.com/toolbox
http://www.bemcoapp.com/
http://canvanizer.com/
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BUSINESS MODEL CANVAS

INFRAESTRUCTURA
E INFORMACIÓN

CLIENTES

ESTRUCTURA FINANCIERA

PROPOSICIÓN

DE VALOR
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BUSINESS MODEL CANVAS

¿CÓMO?
¿QUIÉN?

¿PARA QUÉ?
¿POR QUÉ?

¿CUÁNTO?

¿QUÉ?
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…

FLUJO DE INGRESOS

CANALES

RELACIONES 
CON LOS 

CLIENTES
PROPOSICIÓN

DE VALOR

RECURSOS

CLAVES

ACTIVIDADES

PRINCIPALES

ALIANZAS
CLAVES 

ESTRUCTURA DE COSTOS

SEGMENTOS 
DE 

CLIENTES
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…

FLUJO DE INGRESOS

CANALES

RELACIONES 
CON LOS 

CLIENTES
PROPOSICIÓN

DE VALOR

RECURSOS

CLAVES

ACTIVIDADES

PRINCIPALES

ALIANZAS
CLAVES 

ESTRUCTURA DE COSTOS

SEGMENTOS 
DE 

CLIENTES¿!?
¿!? ¿!?

¿!?
¿!?

¿!?¿!?
¿!?

¿!?
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Centrado en recursos particulares, 

actividades, alianzas o 

conocimiento propio.

Centrado en la propuesta de valor,  

solución a una necesidad o 

problema de los clientes.

Basado en las necesidades del 

cliente, por el conocimiento del 

segmento o del cliente.

Basado en cambios en el manejo de 

los costos e ingresos, gratis, 

suscripción, etc.

Cambios exponenciales de 

transformación desde diferentes 

puntos en el modelo.

#PENSARDIFERENTE LOS MODELOS DE NEGOCIO

Creación de 

nuevas ideas para 

el diseño de los 

modelos de 

negocios.
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1. Ingresos transaccional vs 

ingresos recursivos?

2. Mercado de nicho vs 

mercado masivo?

3. Inversión de capital vs 

alianza/sociedad?

4. Adquisición vs acuerdo de 

servicios?

5. Un determinado segmento 

de clientes vs otro 

distinto?

6. Pagar por servicio o sin 

costo (free)?

7. Actividades distribuidas vs 

centralizadas?

8. Valor por producto vs por 

servicio?

9. Ventas directas vs ventas 

indirectas?

10. Canales y relaciones 

abiertas vs cerradas?

11. Apalancamiento en las 

personas vs en la 

tecnología?

12. Físico vs Digital vs Figital

vs Digital Twins?

13. Copyright vs Copyleft?

14. Insourcing vs 

Outsourcing?

15. Planificación por alcance 

vs por escala?

16. Estrategia de océanos 

azules vs mares rojos?

17. Personalizado vs 

automatizado?

18. Disruptivo vs incremental?

19. Evolutivo vs Lineal vs 

Exponencial?

20. Hecho a medida vs 

producción masiva?

21. Costos fijos vs costos 

variables?

22. Crear emprendimiento vs 

crear una empresa?

PREGUNTAS PARA #PENSARDIFERENTE E INNOVAR
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MÁS ALLÁ

DEL FUTURO ¿CÓMO?

TRANSFORMACIÓN EXPONENCIAL
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ABUNDANCIAESCASEZ
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INNOVACIÓN

DE PRODUCTO

INNOVACIÓN DE

MODELO DE NEGOCIO

INNOVACIÓN 

TRASNFORMACIONAL
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EXO CANVAS
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EXO CANVAS = MTP + SCALE + IDEAS
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EXO CANVAS
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EXO CANVAS

EXO SPRINTEXO CANVAS
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EXO CANVAS + EXO SPRINT
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OscarSchmitz.com|youtube.com/cxocommunity|CXO-Community.com
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OscarSchmitz.com|youtube.com/cxocommunity|CXO-Community.com
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MENTALIDAD

EXPONENCIAL

MENTALIDAD 

LINEAL

¿?
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LINEAL
La inteligencia es estática

Exponencial
La inteligencia puede

ser desarrollada

Desafíos Obstáculos Esfuerzo Críticas Éxito ajeno

Los 

abraza

Persiste 

ante ellos

Camino a la 

maestría

Aprende 

de ellas

Aprende y 

se inspira

Los 

evade

Se rinde

ante ellos

Algo que no 

da frutos

Ignora el 

aprendizaje

Lo ve como

amenaza

@barbarasingular

MENTALIDAD EXPONENCIAL VERSUS LINEAL
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2014
2018
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PIENSA, 

DECIDE Y 

ACCIONA

Mientras 

quede 

tiempo!
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MOTIVACCIÓNMIEDO

INNOVACCIÓNINMOBILIZA
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¿QUÉ VAS A 

HACER HOY 

PARA 

CAMBIAR TU 

MAÑANA?
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EL JUEGO YA EMPEZÓ
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¿TRANSFORMADOR O SER TRANSFORMADO POR OTRO?

DECIDE
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GRACIAS
CONTINUARÁ…


